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BESCHLUSS

VERBINDLICHE RICHTLINIEN DER AWO IN DEUTSCHLAND
FUR EINE VERANTWORTUNGSVOLLE VERBANDS~ UND
UNTERNEHMENSFUHRUNG UND -KONTROLLE
Beschlossen durch den Bundesausschuss am 25.11.2017 in Beriin

Gedndert durch den Bundesausschuss am 05.12.2020 in Berlin



Al VORWORT

wCompliance ist kein Misstrauen. Es ist das Leben unserer Werte und
dient dem Schutz unserer AWO, "

Liebe Freundinnen, liecbe Freunde,

seit der Verabschiedung des AWOD-Governance-Kodex im November 2017 hat sich
bei unserer Arbeiterwohifahrt viel getan. Wir haben wunser jubildum zum 100.
Geburtstag gefeiert, wir haben in der schwierigen Zeit der Corona-Pandemie in
unseren Einrichtungen schwerste Arbeit geleistet und auch weiterhin tolle Projekte
fur Senioren, Kinder und hilfsbedurftige Menschen auf den Weg gebracht - analog
und in diesem Jahr natiirlich auch verstarkt digital.

Aufgrund von Vorkommnissen in einzelnen Gliederungen haben wir gieichzeitig
gine unserer groften Krisen durchiaufen. Habgier, Eigennutz und die Verletzung
unserer gemeinsamen Richtlinien und unseres Wertekanons haben uns - die
tausenden Miiglieder, Ehrenamtlichen und Mitarbeitenden - schwer verlefzt. Wir
haben dabei aber gleichzeitig auch bewiesen, dass wir solche Skandale wie wir sie
im Frankfurt am Main und Wiesbaden erlebt haben, nicht herunterspielen, sondern
mit vereinten Kraften vollstandig aufarbeiten, erfolgraich aufkldren wund
umsteuvern.

Integre Geschaftsfihrungen und Aufsichtsgremien, die ihrer Verantwortung
nachikammen, haben wir Uberall in der AWQ, Gemeinsam mit den Ehrenamtlichen
und Mitarbeitenden werden sie die Zukunft unserer AWO nachhaitig sichern.

Die Falle, die durch die Presse gegangen sind, sind gitcklicherweise Ausnahmen -
das mochten wir deutlich sagen. Nichtsdestotroiz zeigen sie, wie wichtig unser
gemeinsames Verstandnis flr die Steuerung und Beaufsichtigung unserer Verbande
und gemeinnitzigen Unternehmen ist. Dieses Selbstverstdndnis ist die Malgabe
des AWO-Governance-iodex.

Wir freuen und bedanken uns, dass die nun weiterentwickelte Version vom
Bundesausschuss am 05. Dezember 2020 einstimmig beschlossen wurde. Das
yverdeutlicht, dass wir alle an einem Strang ziehen.

Berlin, den 05.12.2020

Prof. Dr. Jens M, Schubert Wolfgang Stadler
Varstandsvorsitzender Yarstandsvorsitzender [bis 12)2020]
A'MO Bundesverband e.V. AW0 Bundesverband e V.
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| EINFUHRYNG

1. Einfuhrung

‘Die AWO ist ein zukunftsorientiertar Mitgliederverband. ‘thre Werta Solidaritdt,
Toteranz, Freihait, Gleichheit und {erachtigkeit sind Grundiage ihres Handelns in
der veranderten Welt des 21, lahrhunderts. ‘Diese Werte sind im
grundsatzprogramm dar AWS festgelegt und fur alle verbindlich, die in der &WD
Verantwortung tragen.

‘Die Warte der AWO sind auch Grundlage ihres unternehmerischen Handelns.

*Unbeschadet der Gesamtverantwortung des AWO-Mitgliederverbandes fiir die
verbandlichen und unternehmerischen Aufgaben haben die sozialen Betriebe der
AWD auch eine Eigenverantwortung flr die Sicherung der verbandlichen
Wertearientierung, *Die Warte der AWO sind Orientierung und Leitbild fir ihre
Fihrungs- und Leitungskrdfte sowie ihre Mitaroeiter*innean.

"Entscheidungen iUber Organisationsstrukturen und Untermehmensformen miissen
unter Wahrung der ideellen Aufgaben und der Werte des AWO-Mitgliederverbandes
wige der Gleichsteilung aller Geschlechter sowie auf der Grundiage
unternehmerischer Ziele getroffen werden.

1.1 Zielsetzung des AWO0-Governance-Kodex

a) Die Anforderungen an die Professionalitdit der Unternehmensfihrungen und
damit an die Kompetenzen und Qualifikationen ven Fuhrungsikraften sind in
den zuriickliegenden Jahren batrachtiich gestiegen.

b) Uber wverbindliche Richtiinien der AWOQ in Deutschiand fiir eine
verantwortungsvolle Verbands- und Unternehmensfiihrung und -kontrolle
(AWD-Governance-Kodex) sollen fiir alle AWO0 Betriebe und Unternehmen die
aus den Grundsdtzen 3, 4 und 5 des Deutschen Corporate Governance Kodex
libsrtragbaren  Standards fir eine gute und  verantwortungsvolle
Unternehmensfithrung fur alle AWOD-Betriebe und Unternehmen verbindlich
werden und zur Anwendung komman.

¢} Wer in dem sich unvermindert verschdrfenden Markt sozialer Dienstieistungen
bestehen, Chancen nutzenm und Risiken vermeiden will, muss strulturell,
persone!l und finanziell optimal aufgestelit sein.

d) Die hierbei wichtigsten Kriterien zur Verbesserung der Leistungs- und
Yettbewerbsfahigkeit von AW0-Unternehmen sind

s kiare Organisationsstrukturen in den Unternehmen und Betrieben

» ceindeutige Abgrenzungen wvon Zustandig- und Verantwaortiichkeiten,
Aufgaben und Funktionen der Gremien und Grgane
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e)

f)

g)

h)

i)

3,

EINFUHRUNG

e goregelte und verbindliche Kommunikationsstrukturen und -wege zwischen
den  Gremizn und Organen  sowte Berichispflichten gegeniiber den
Aufsichtsgremien

o verantwortungsvolle Wahrnehmung der  Aufsichtsfunktion durch die
Aufsichtsgremien

» pussagefdhige Fruhwainsysteme zur  Erkennung und  Minimtierung
wirtschaftiicher Risiken.

Im Rahmen des Verbandsentwickiungsprozesses ist die Entflechtung der AWO-
Mitgliederorganisation und der AWO-Unternehmen eine wesentliche
Voraussetzung zur Weiterentwiciklung der AWO als modernem und
zukunftsfahigem Wohlfahrisverband.

Wesentliche Bestandteile hierfiir sind duale Fihrungssysteme, gesetzliche
Vorgaben zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich sowie die
verpflichtende Einfiihrung von Risikamanagementsystemen.

Bie Einflihrung und Umsetzung des AWO-Governance-Kodex ist auf dem Markt
sozialer Dienstieistungen und gegeniber anderen Dienstleistungserbringern
eine wesentliche Grundlage fir die Zukunftsfahighkeit des Gesamtverbandes.

Die verbindliche Anwendung des AWO-Governance-Kodex fiihrt zu einer
Stirlkung des Vertrauens innarhalb der AWO sowie seitens der Offentlichkeit,
insbesondere der Klient*innen und Kund*innen, der Spender*innen, der
Kreditgeber, Investoren und Geschdftspartner, der Kostentrager und
Gewdhrleistungstrager sowie der Politik und der Medien in die Unternehmens-
fuhrung der AWO.

Versttfle gegen diesen Kodex konnen Ordnungsmalnahmen gem. Ziff. 11 AWO-
Verbandsstatut nach sich ziehen, s. dazu auch Ziff. 8.

Im Falle der Entflechtung durch Ausgliederung bleibt der AWO-
Mitgliederverband in der Gesamtverantwortung fir die AWO-Unternehmens-
politik.

Er iibernimmt die strategische Steusrung und Kantrolle der AWO-Unternahmen
durch eine aktive Wahrnehmung der Gesellschafterverantwortung.

Gleichzeitig stdrkt der Kopdex das VYertrauen und di= ldentifikation der
Mitarbeiter*innen in die Fithrungen der A¥G-Unternehmen.

m} Dies hat positive Auswirkungen auf die Motivation und auf das Engagement der

Mitarbeiter*innen und dient nicht zuletzt  einer  kontinuierlichen
Qualitdtsentwickliung in allen Bereichen der AWO0.
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| EINFURRUMG

1.2 Geltungsbereich

a)

b)

Der AWO-Governance-Kodex gilt fur alle ehrenamtlichen und hauptamtilichen
Mitglieder von Organen der AWO-Gliederungen und Unternehmen wie
Prasidiumsmitglieder, Mitglieder von Yerstinden, Geschiftsfihrungen und
Revisor*innen, Geselischaftervertreter*innen bei ausgegliederten Unternehmen
sowie die Mitglieder von Aufsichtsgremien der AWD-Gliederungen und
Geszlischaften, Stiftungsratsmitglieder und Stiftungsvorstande,

Der AWOD-Governance-Kodex soll in ailen AWO-Gliederungen, Kdrperschaften,
Vereinigungen und Stiftungen, die hauptamtiiche Beschaftigungsverhaltnisse
vorhaiten, zur Anwendung kommen.

In Geselischaften, welche nicht zu 100 % im Eigentum von AWO-Gliederungen
oder AWO-Gesellschaften stehen, verschaffen die AWOD-Vertreter*innen diesem
Kodex Geltung, soweit esihre Einflussmoglichkeiten zulassen.

1.3 Zustandigkeit

a)

b)

c)

d)

e)

Der Kodex wird durch den Bundesausschuss aufgestellt, der ihn einer
regelmédRigen Uberpriifung unterzieht.

Er soll in Anlehnung an die Weiterentwickiung des Deutschen C(orporate
Governance KKodex regelmafig aktualisiert werden.

Dazu steht in jeder zweiten Sitzung des Bundesausschusses ein Bericht Uiber die
Einhaltung und ggf. eine Modifikation des AWD-Governance-Kodex auf der
Tagesordnung.

Anderungen am Kodex sowie die Formulare ,Erkidrungen zur Einhaltung des
AWD-Governance-Kodex™ beschlieRt der Bundesausschuss.

Das Prisidium des Bundesverbands beschlieit eine Verfahrensrichtlinie, eine
Arbeitshilfe | Vergiitung", sowie eine Arbeitshilfe | Korruptionspravention”,
Dariiber wird im Bundesausschuss berichtet,

'abweichungen von diesam Kodex sind in begriindeten Sondeifdllen mogiich,
mussen aber vom AWO Bundesvarband e.Y. nach Anhorung der jeweiligen
ubsrgeordneten Glizderungen genehmigt werden. ‘Uber erteilte Ausnahmen,
deren Inhaitund Hintergriinde ist im Bundesausschuss zeitnah zu berichten.

1. Begriffsdefinitionen

a)

Anhdrung: -Die Anhdrung gibt den Beteiligten | Betroffenen die Gelegenheit,
sich zu Angelegenheiten in tatsachlicner und rechtlicher Hinsicht zu dufliern. Die
Anhdrung findet in der Regel in schriftlicher Form statt und ist mit etwaigen
Infarmationen und Unterlagen zu ergdnzen. °‘Die Kenntnismahme steht im
Vordergrund.
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b)

c)

f)

h}

j!

k)

EINFUHRUNG

Aufsichtsgremium: “Aufsichtsgremien ia der AWO sind je nach Verbands- und
Unternehmensmodell Vorstande oder Prdsicien der  AA0-Gliederungen,
fesallschafterversammlung oder Aufsichtsrdte, “Die Mitgliader sind grundsatzlich
ehrenamtiich, sofern es sicn nicht um Betriebsrdte, Arbeitnehmear*innen-
Yertreter®innen und verglaichbarer Mitasbeiter*innen handeit,

AWO-Regelwerk: Hierunter fallen alle verbandlichen Regelungen, u.a. das AW0O-
Yerbandsstatut, der AWO-Governance-Kodex, die Markenrecht-Richtiinie, die
Schiedsordaungen, etc,

(Begriindeter} Ausnahmefall: Ein begriindeter Ausnahmefall itegt in der Rege!
nicht vor, wenn es sich um andauernde Sachverhalte handelt oder in der
Betrachtung eines Dritten gleichwertige Ahlternativen vorliegen; Sonderfélie nach
Ziff. 1.3 (f) fallen nicht hierunter.

Beteiligung: ‘'Beteiligt ist an einem Unternehmen, wer Anteile an dem
Unternehmen halt und ginen wirtschaftlichen Yorteil durch
Geschdftsbeziehungen mit dem Unternehmen erwarten kann. *Beteiligung ist
nicht die bloRe Mitgliedschaft in einem Verein oder bloide Mitarbeit in Gremien.

Compliance; Unter Compliance versteht man die Einhaltung von internen Regeln
und Richtlinien sowie Gesetzen durch rechtmaliges und integres Verhalten.

Compliance-Management-System: Unter einem Compliance-Management-
System versteht man die Gesamtheit der in einer Organisation eingerichteten
Mafhinahmen, Strukturen und Prozesse, um Regelkanformitat sicherzustellen.

Drittunternehmen; ‘Drittunternehmen sind solche, an denen die AWO-
Gliederungen bzw, AWO-Gesellschaften nicht beteiligt sind. *Auch Selbstdndige
und freiberuflich Tatige fallen unter den Begriff der Drittunternehmer. *Eine
Unternehmereigenschaft ist nicht erforderiich.

Geschéaftsfiihrung: Unter den Begriff der Geschaftsfuhrung fallt die Betrauung
mit der Fihrung der Geschafte; der Aufgabenbereich der Personlen st
maRgeblich: bspw. fallen hauptamtiiche Vorstande im Prasidiumsmodell,
(stelivertretendel  Geschiftsfiihrer*innen  oder  Prokuristen  unter  die
Begriffsdefinition.

Gliederung: Unter Gliederung ist der jeweilige Verband [ Verein mitsamt den
ausgegliederten Gesellschaften (u.a. gGmbHs) zu verstehen,

Grundlegende Bedeutung: Unter diesem Begriff sind Entscheidungen oder
MaRnahmen zu verstehen, die die Yermdgens-, Fimanz- oder Ertragslage des
Unternehmens grundlegend verdndern - bspw. Dauerschuldverhdltnisse fir
gawerbliche Dienst- und Werkieistungen oder Immobilientransaktion.

Nahestehende Personen: Ehegatte und Lebenspartner nach dem LPartG (auch
wenn diz Ehallebenspartnerschatt innerhalb des letzten lahres aufgeldst
wisrde), GroBeitern, Eltern, Kinder, Enkelkinder sowie [Halb-)Geschwister
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B criFUHRUNG

(jewseils auch des*der Ehegatten*inides*dar Lebanspartners*in}, Personen, die in
hauslicher bamainschaft mitlieben oder :nnerhalb des letzten lakres mitiebten;
im Tweifzl gilt dev yollstandige § 138 [as0 in der j2weails gliltigen Fassung.

m) Nebentatigkeiten: Unter Nebentatigkeiten fallen alle entgehlichen wund
unentgeltiichen Zusatzaufgaben:

(1) insbesondere die Erstellung  von Gutachten, publizistischen wund
Vertragstatigkeiten;

(2) Mitgliadschaften in Vorstanden und leitenden Vereins-iStiftungsgremien,
Funktionen in Verbdndan, politische Mandate;

(3) Mitgliedschaften in  Gesellschafterversammlungen | Aufsichtsriten !
Verwaltungsraten und erganzender Beratungsgremien;

(4) Beratungsvertrdge, Vertretungen und ahnliche Tatigkeiten, die nicht unter
(1) - (3) fallen.

(5} Mitgliedschaften im Vorstand | Aufsichtsrat / Verwaltungsrat / Beirat oder

einem sonstigen Gremium einer Korperschaft oder Anstalt des offentiichen
Rechts.

n) Unternehmen: Mit Unternehmen sind nicht nur ausgegliederte Gesellschaften
und Unternehmensbeteiligungen gemeint, sondern auch die Gliederungen,
welche selbst Betriebe und Unternehmen unterhalten.

o) Geringwertige Wirtschaftsgiiter; Fir geringwertige Wirtschaftsgiiter gitt die
jeweils giiltige Definition nach dem Steuerrecht; siehe hierzu § 6 Abs. 2 Satz 1
EStG in der jeweils gultigen Fassung.
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W TREMNUMG YON FUHRUNG UND AUFSICHT

2. Das duale Flihrungssystem / Trennung von Fiihrung und Aufsicht

al Eine der wichtigsten Voraussefzungen fiir eine gute und veranhwortungsyalle
Unternehmersfiihsung st die Trenrung der Funktionan von Ffunrung und
Aufsicht der Betrighe und Unternehmen durch das .,Duale Fukrungssystem®™.

b} Im Rahmen des ,Dualen Fiihrungssystems"

o l2itet und steuert die Geschaftsfihrung die Betriebe und Unternehmen in
eigener Yerantwortung bzw,

e berufen, beraten und Uberwachen die Geselischafter undloder dis
Aufsichtsgremien die Geschdftsfihrungen.

e binden die Geschafisfithrungen Gesellschafter und/oder Aufsichtsgremien
daruber hinaus in alle Entscheidungen von  strategischer oder
grundlegender Bedautung fur die Betriebe und Unternehmen ein.

¢} Auf der Basis der auf der Sonderkonferenz 2007 in Magdeburg beschlassenen
Grundsatze und Eckpunite der 8WO0-Verbandsentwickiung findet sich das ,,Buale
Fithrungssystem” als zentrales und grundlegendes Element des AWO-
Governance-Kodex in allen Modellen zukiinftiger Organisationsstrukturen
groRerer AWO0-Betriebe und AWO-Unternehmen wieder,

d) Dabei soll das ,Duale Fiihrungssystem" fiir alie betioffenan AYO-Gliederungen,
-Gesellschaften und -Unternehmen realisiert werden - unabhangig davon,

e ab eine innerverbandliche Entflechtung =zu einer Trennung der
Verantwortung von Unternehmensfihrung und Kontrolte durch ein
Aufsichtsgremium fiihrt;

e 0b die Entfiechtung durch Ausgliederung der Betriebe und Wahrnehmung
der Kontrolle durch Aufsichtsgremien des AWO-Eigentimers erfolgt.

e) 'im Falle der innerverbandlichen Entflechtung findet eine rechtiiche Trennung
der Verantwortungsbereiche statt. ‘Hierzu bestehen nach dem AWO-
Verbandsstatut drei Optionen:

« Modell 1: *Der ehrenamtliche Yorstand als Geschaftsfuhrungsorgan tragt die
Gesamtverantwortung fiir alle Aufgaben. *Zur Fiihrung der Geschiafte bestellt
er eine*n oder mehrere Geschaftsfihrer*innen. 'Diese*r ist als Besondere*r
Vertreter®in i. 6. d. § 30 BGB zur ‘Mahreng der wirtschaftlichen, veryaltungs-

maRigen und personellen Angelegenheiten bevellmachtigt,

¢ Modell 2: Zur Entlastung des ehrenamtlichen Vorstandes als
Geschaftsfihrungsorgan kann ein*e Geschaftsfihrersin gem. § 26 BGB zum
geschaftsfiinrenden Varstandsmitglied bestelit werden.

« Modell 3: “Die Verantwortung fir die unternehmerische Steuerung wird
sinem hauptamtlichen Yorstand Ubertragan. -Die VYerantwortung fiir die
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TRENMUMG YON FUHRUNG UND AUFSICHT

Kontrolle des hauptemtlichen VYerstands ubsimimmt ein auf der AWO0-
Delegiertenkonferenz gewahltes ehrenamthicheas Prasidium”, welches den
Vorstand beruft.

fi “An den zukunftigen Erfordernissen ausgerichieten Modifizierungsn und
Weiterentwicklungen dieser Organisationsmodelle sind - im Rahmen der durch
das AWD-Yerbandstatut und die Grundsatze und Eckpunkte der AWNG-
Verbandsentwicklung gemachten VYorgaben - mdgiich. “Im Sinne des A&WO-
Governance-Kodex gelten dabei jedoch grundsdtziich immer

¢ die Prinzipien des Dualen Fuhrungssystems,

s« die nachfolgend beschriebenen Grundsdtze einer Trennung von
Verantwortung fiir die operative Fiithrung der AW(-Gliederungen, -
Gesellschaften und -Unternehmen auf der einen Seite und ihrer
strategischen Ausrichtung sowie der Kontrolia der Geschaftsfuhrung auf der
anderen Seite.

» ‘'Unabhangig von Besonderheiten die sich aus den drei im Verbandsstatut
vorgegebenen Modellen ergeben, ist die notwendige Trennung von
Fiihrung und  Aufsicht durch  Satzungen bzw. satzungsgemadlie
Geschaftsardnungen und Dienstanweisungen sicherzusteilen. Das Gleiche
gilt fur Gliederungen, die ausschiieBblich uber Vorstand und
Mitgliederversammlung verfligen.
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3.

ESCHAFTSFUHRUNG UMD AUFSICHTSGREMIUM

Aufgaben und Verantwortung von Geschaftsfuhrung und
Aufsichtsgremium sowie Verbandsrevision

3.1 Zusammenwirken von Geschaftsfihrung und Aufsichtsgremium

a)

b)

c)

i [e]
—

h)

j)
k)

m)

Geschaftsfihrung und Aufsichtsgremium arbeiten zum YWohle des Unternehmens
eng zusammen.

Die Geschaftsfuhrung ist verantwartlich fur die Entwickiung und Umseizung der
strategischen Ausrichtung des Unternehmens,

-Sie stimmt diese mit dem Aufsichtsgremium ab und erbrtert mit ihm in
regelmdfRigen Abstanden den Stand der Strategieumsetzung. ‘in Fragen des
Mitgliederverbandes und der Engagemenifdrderung entwickeln Geschafts-
fihrung und Aufsichtsgremium die Strategie gemeinsam.

Fur Geschafte von grundlegender Bedeutung legt das Aufsichtsgremium
Zustimmungsvorbehalte zugunsten des Aufsichtsgremiums fest.

Hierzu gehoren Entscheidungen oder MalRnahmen, die die Vermogens-, Finanz-
cder Ertragslage des Unternehmens grundlegend verandern.

Die ausreichende Information des Aufsichtsgremiums ist gemeinsame Aufgabe
von Geschaftsfihrung und Vorsitz des Aufsichtsgremiums,

Die Geschaftsfiihrung informiart das Aufsichtsgremium regelmaRig, zeitnah und
umfassend iiber alle fur das Unternehmen relevanten Fragen der Pianung, der
Geschaftsentwicklung, der Risikolage und des Risikomanagements.

Sie geht auf Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den aufgesteliten Planen
und Zielen unter Angabe von Griinden ein.

Die Geschaftsfihrung stellt dem AOufsichtsgremium entscheidungsrelevante
Unteriagen, z. B. Jahresabschluss, Prif- und einen der Grofe des Unternehmens
angemessenen Lagebericht so rechtzeitig zur Verfigung, dass eine grindliche
Vorbereitung der Mitglieder des Aufsichtsgremiums auf die jeweilige Sitzung
moglich ist,

Die Informationen sind dem Aufsichtsgremium transparent darzulegen.

Das Aufsichtsgremium soll die Informations- wund Berichtspflichten der
Geschaftsfiinrung naher festiegen, um eine ordnungsgemadfe Ausibung der
Aufsicht zu ermoglichen.

Gute Unternehmensfihrung setzt  eine cffene  Diskussion  zwischen
Geschafisfihrung und Aufsichtsgremium sowie in der Geschaftsfihrung und im
Aufsichtsgremium voraus.

Eine umfassende Wahrung der Vertraulichkeit ist dafur unumganglich.

Seite 14 von 35




EHE GESCHAFTSFUHRUNG UND AUFSICHTSGREMIUM

nj

0)

q)

Alle  Organmitglieder verpflichten sich sicherzustellen, dass von ihnen
beauftragte Personen der gieichen Verschwiegenheitspfiicht unterliegen, wie sie
selbst.

Geschaftsfuhrung und Mitglieder des Lufsichtsgremiums beachten die |, Regeln
ordnungsgemaler Geschaftsfuhrung",

Verletzen sie die Sorgfalt einer ordentlichen wund gewissenhaften
Geschafisfuhrung bzw. Aufsichtsfihrung schuldhaft, so sind sie im Rahmen der
gesefziichen Bestimmungen dem Unternehmen gegeniiber schadens-
ersatzpfiichtig.

Fiir eine ausreichende Versicherung fiir die Geschaftsfiilhrung und das
Aufsichtsgremium ist Sorge zu tragen [z.B. Vermdgensschadenhaftpflicht).
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3.2 Geschaftsfihrung

3.2.1 Aufgaben und Verantwortung

Die Gaschaftsfuhrung

o leitet das Untarnehmen in eigener Verantwartung und hat dafiir zu sorgen,
dass dia Ziale zur Erfiiliung das Unternehmeanszwedlks erreicht warden;

¢ entwickelt die strategische Ausrichtung des Unternehmens, stimmt sie mit
dem Aufsichtsgremium ab und sorgt fir ihre Umsetzung; (im Bereich des
Mitgliederverbands und der Engagementforderung findei eine gemeinsame
Strategieentwicklung und -umsetzung statt, s. Ziff. 3.1);

» hat fiir die Einhaltung der gesetzlichen Bastimmungen und des AWO-
Regelwerks zu sorgem und wirkt auf deren Beachtung hin; soll fir
angemessene, an der Risikolage der Gliederung ausgerichtete MaRnahmen
(Compliance-Management-System) sorgen;

« hdlt die Regeln der ordnungsgemadRen Geschaftsfiihrung ein;

s« sorgt fir ein angemessenes Risikomanagement sowie fir die Umsetzung
des abgestimmten Qualitatsmanagements im Unternehmen;

e istverantwortlich fur die zeitnahe Aufstellung des Jlahresabschiusses;
s erganzt den Jahresabschiuss durch ein zeitnahes Berichtswesen;

» informiert das Aufsichtsgremium zeitnah uUber wichtige Ereignisse, die fiir
die Beurteilung der Lage und Entwickiung der Betriebe und Unterneiimen
von wesentlicher Bedeutung sind;

+ Je nach Funktion und Tatigkeitsbereich bestehen weitere Aufgaben
beziiglich des Mitgliederverbands.

3.2.2 Vergiitung der Geschaftsfithrung

a)

b)

Das  Aufsichisgremium  bestimmt samthiche Vergutungsbestandieile der
Geschaftsfinrung und legt dessen angemessene Hjhe fest,

Kriterien fudr die Angemessenheit der VYergiitung bilden insbesondere dis
Aufgaben der GeschdftsfUhrung in den Bereichen der sozialpolitischen
interessenvertretung. der verbandlichen Arbeit und der unternehmerischen
Tatigkeit, die persinliche Leistung in den drei vorgenannten Feldern sowie die
wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens
sowie des Mitgliederverbands. “Iudem ist zu berlcksichtigen, ob das
Beschdftigungsverhdltnis befristet ist.
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¢}

d)

e}

f)

B GESCHAFTSFUHRUNG

‘Flexible, wvarnaole, in der Hdhe begrenzie Vergiturgsbestandteile sind
grundsatzhich moglich. ‘Penstonsdirektzusagen, aus dener fur den Verbandidia
G=sellschaft  unmittelbare Verbindlichkeiten nach  Ausscheiden des*der
Geschaftsfiihrers*in entstehen, durfen nicht Gegenstand der ertrage sein.

*Samtiiche Vargiitungsbastandteile missan fur sich und insgasamt angemessen
sein. "Bei der Bewertung der Angemessenheit ist stets der gesamtverbandliche
Vargleich hinsichtlich der wirtschaftiichen Giofle und der getraganen
Verantwortung im Rahmen der Aufsicht, der spitzenverbandlichen Funktion und
gegendber den Mitgliedern zu beriicksichtigen.

*Die Vergiitung insgesamt soll sich an dem Netto-Einkiinfte-Niveau im
Offentlichen Dienst der Besoldungsordnung A der Bundesbesoldungsordnung
(alternativ: der Besoldungsordnung des jeweiligen Bundesiandes) orientieren,
*In besonders gelagerten Fallen kann auch eine an das Netto-Einkiinfte~Niveau
der Besoldungsordnung B der Bundeshesaldungsordnung ({alternativ: der
Besoldungsordnung des jeweiligen Bundesiandes) orientierte Vergiitung
angemessen sein.

*Der Hichstbetrag der Yergitung ermittelt sich in der Regel in folgender Form;:
*Fiir die Ermittlung der Berechnungsgrundlage sind die Einstiegsbesoldung der
niedrigsten Besoldungsgruppe der Besoldungsordnung & und die hochste
Besoldung der Besoldungsordnung B ins Verhaltnis zu setzen. "Der sich hieraus
ergebene Quotient ist auf die AWO-Tarife zu dbertragen. *MaRgebend sind die
Mittelwerte der Besoldungsordnungen der Lander und des Bundes sowie der
Mittelwert der niedrigsten Einstiegsgehdlter nach den AWO-Tarifen der Lander
und des Bundes.

*Eine darliberhinausgehende Vergiitung ist ausschlieBlich in besonderen
Einzelfdllen moglich und bedarf zwingend einer Anhdrung des Bundesverbands
vor &bschiuss des Vertrages — unter schriftiicher Dartegung eines Ausnahmefalis
gemessen am verbandlichen MaRstab.

“*Eine Uberschreitung der Besoldungsordnung B - unter Berlcksichtigung des
Ausgieichsfaktors entsprechend der Arbeitshilfe nach Ziff. 3.2.2 (f) - ist
ausgeschiossen.

Die Verglitung muss insgesamt in einem angemessenen Verhdltnis zu dean
Gendltern der Mitarbeiter®innen dar Gesellschaft bzw. des Vereins stehen.

N3heres beschreibt eine hierfiir zur Yerfligung stehende Arbeitsnilfe.

Die Entscheidung Uber die Hehe der Yergutung trifft das Aufsichisgremium in
eigener Verantwortung.

3.2.3 Bestellung und Anstellung

a

-Bie Bestellung der Geschifisfihrung erfolgt durch das Aufsichtsgremium -
dieses eptscheidet auch ULber die Einzelhesiter des Anstellungsvertrags
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b)

c)

GESCHAFTSFUHRUMNG

ainschlieBlich  Vergittungsregelung und nachfolgender Anderungen  des
Anstellungsvertrags. “Fiir den Anstellungsvertrag und nachfolgende Anderungen
bzw. Regelungen ist die Schriftform zwingend erforderlich.

‘Vor der Bestellung des*der Geschaftsfihrers*in bzw. da2s hauptamtlichen
Yorstands der Landes- und Beziriksverbande und vor &bschluss seines*inres
Anstellungsvertrags ist der Bundesverband anzuhoren. *Naheres regelt die
Verfahrensrichtlinie zum AWO-Governance-Kodex. 3m Ubrigen gelten die
Regelungan der Ziff. 9 des AWO0-Verbandsstatuts.

Die Anstellung erfolgt in einem sozialversicherungspfiichtigen Baschédftigungs-
verhdltnis.

3.2.4 Loyalitat und Interessenkonflikte der Geschaftsfuhrung

a)
b}

d)

e)

f)

g)

h)

Ber*die Geschaftsfihrer®in ist Mitglied der Arbeiterwohifahrt,

Bie Geschaftsfihrungen sind dem Verbands- und Unternehmensinteresse
verpflichtet und verhalten sich persdnlich stets loyal gegeniiber dem Verband
und ihrem Unternehmen.

Kein Mitglied der Geschaftsfuhrung darf bei seinen Entscheidungen persgnliche
interessen verfoigen, welche im  Widerspruch zu den Interessen des
Unternehmens stehen oder Geschaftschancen, die dem Unternehmen zustehen,
flir sich personlich nutzen.

Es ist darauf zu achten, dass bereits der Anschein solcher Verhaltensweisen
vermieden wird.

Die Beschaftigung von der Geschaftsfliihrung nahestehenden Personen ist mit
vorheriger Zustimmung des Aufsichtsgremiums erlaubt.

Die Geschaftsflihrungen sind in besonderer Weise dazu verpflichtet, bei der
Ausiibung ihrer beruflichen Tatigkeit gemad ihres Dienstvertrags ihre Arbeitskraft
und ihr Engagement ausschliellich zum Wohte des Unternehmens und zur
nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswertes einzusetzen.

Diz Geschaftsfiihrungen sind in besondarer Weise dazu verpflichtet, die
Grundwerte und das Leitbild der AWD als einem besondersn Wohifahrtsverband
in Deutschland zu berlicksichtigen und bei den Mitarbeiter*innen fur die
Einhaltung zu werben.

Oie  Geschaftsfihrungen  wissen um  ihre diesbezuglich  persdnliche
Vorbildfunktion.

Personliche und private Interessen diirfen die Dienstausiibung der
Geschaftsfihrungen im  Untermehmensbereich  weder behindern noch
gefahrden.
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GESCHAFTSFLUHRUNG

Mogliche Interessenkonflikta missen die Geschaftsfihrungen dem Aufsichts-
gremium gzganpdber dashaib unverziiglich offen lagen.

Die Geschaftsfiinrungen unteriiegen wahiend ihrer Tatigkeit einam umfassaaden
Wettbewerbsverbot.

Gescnaftsfithrungan und Mitarbeiter“innen diirfen im Zusammenhang mit ihrer
Tatigkeit weder fur sich noch fiir andere Parsonen von Dritten Zuwendungen
oder sonstige Vorteile fordern oder annehmen oder Dritten ungerechtfertigte
Vorteile gewahren.

m) Ndheres baschreibt eine hierfiir zur Verfigung stehende Arbeitshilfe.

n) In der jeweiligen Satzung bzw. im jeweiligen Geselischaftervertrag ist

p)

q)

festzulegen, dass eirme Befreiung von § 181 BGB (Insichgeschaft) ausgeschlossen
ist.

Dariber hinaus ist sicher zu stellen, dass die dblichen kaufmannischen
Grundprinzipien eingehalten werden (Vier-Augen-Prinzip, liberpriifbares und
geardnetes Beschaffungswesen, ordnungsgemadfie, aus der Buchhaltung
abgeleitete Nachweisverfahren etc.).

Geschdftsbeziehungen der AWO-Gliederungen bzw. -Gesellschaften mit
Drittunternehmen, an denen die Geschaftsfihrung beteiligt ist, oder in denen
sie eine sonstige Organfunktion wahrnimmt, sind unzulassig.

-Geschaftsbeziehungen mit Drittunternehmen, an denen der Geschaftsfiihrung
nahestehende Personen beteiligt sind oder in denen diese eine sonstige
Organfunktion wahrnehmen, sind in der Rege! unizuldssig.
Sie sind in bagriindeten Ausnahmefdlien zuldssig.

YFir begrindete Ausnahmefalle geiten folgende Abstufungem:

(1) *Bei geringfiigiger Bedeutung flir die Varmgens-, Finanz- und Ertragsiage ist
das Aufsichtsgremium bei der frihestmoglichen Gelegenheit zu informieren,
‘Hierunter fallen in der Regel die Beschaffung einzelner geringwertiger
Wirtschaftsgliter oder der unregelmifige Einkauf von Llebensmitteln in
haushaltsiblichen Mengen.

(2) 'Bai mittlerer Bedeutung fiir die Vermdgens-, finanz- und Ertragsiage ist das
aufsichtsgremium zu informieren und muss vorher zustimmen. “Vor der
Iustimmung hat das Sufsichtsgremium rechtzeitig die ubergesrdneate Gliederung
gemdlh der Verfahrensrichthnie zum AWO-Governance-Kodex anzuhdren,
‘Hierunter fallen in der Regel Hanorare fir Dienstleistungen oder die
Beschaffung von Wirtschaftsglitern im groferen oder regelmaBigen Mali.

(3) "Bei grundlegender Bedeutung fir die Yermogens-, Finanz- und Ertragsiage
ist das Aufsichtsgremium zu informieren und muss vorher zustimmen. “Yor der
Zustimmung hat das Aufsichtsgremium rechtzeitig die Zustimmung der
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u)

ubergeordneten Gliederung gemaR der VYerfahrensrichtlinie zum  &WQ-
Governance-Kodex  einzuhoten. ‘Hierunter  fallen in der  Rege!
Dauerschuldverndttnisse fir Dianst- und Werkleistungen oder
Immobilientransaktionen. *in dizsem Fali ist der Bundesverband anzuh3ren.

Die Geschaftsfuhrungen sorgen umfanglich fur ihre sigene Forthildung und
fortlaufende Aktualisierung des nobtwendigen YWissens zur Ausibung ihrer
Tatigieit.

Bie Geschaftsfihrung stellt ihre volle Arbeitskraft unter Berlicksichtigung der
Vereinbarkeit wvon Familie wund Beruf zur Verfugung. Entgeltlichen
Nebentdtigkeiten der Geschaftsfihrung muss das Aufsichtsgremium vorab
zustimmen.

Uber die Aufnahme unentgeitlicher Nebentatigkeiten, die sich nicht unmittelbar
aus der Funktion als Geschaftsfihrar*in ergeben, muss die Geschaftsfuhrung mit
dem Aufsichtsgremium Einvernehmen herstelten.

Zuldssig sind Vertrdge, die der*die Geschéftsfiihrer®*in persdnlich zugunsten
nahestehender Personen zu deren Betreuung, Pflege, Behandlung 0.d. zu
iblichen Konditionen mit AW0-Gliederungen bzw. —Geselischaften abschliefit.
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3.3 Aufsichtsgremium

3.3.1 Zusammensetzung

a}

b}

c)

d)

f)

a[=]
—

h)

)

k)

1)

Die Zanhl der Mitglieder des Aufsichtsgremiums orientiert sich bai ausgegliederten
Geselischaften an der Grofle und Bedeutung des Unternzhmens und muss so
bemessen sein, dass das Aufsichtsgremium arbeitsfahig ist,

Bei verbandlichen Aufsichtsgremien soll zwischen Arbeitsfahigkeit und breiter
Beteiligung der Mitglieder abgewogen werden.

Es wird empfohlen auch externe Expert*innen mit dlkonomischen und ggf,
juristischen  Fachkenntnissen in die Tatigkeit des Avufsichtsgremiums
einzubinden.

Hierdurch wird eine zusdtzliche fachliche Starkung der Beratung und Kontrolie
der Unternehmensfiithrung durch die Aufsichtsgremien erreicht.

In verbandlichen Gremien kann dies auch durch eine Kooptierung erfelgen,

Bei ausgegliederten Gesellschaften muss durch die Bestellung von verbandlichen
Funktionstrager*innen in die Aufsichtsgremien eine Anbindung der Geselischaft
an den Verband gewadhrleistet werden.

“Fiir ~ Mitgiieder der Geschaftsfihrungen von AWO-Gliederungen wund
Geselischaften gilt ein Abstandsgebot. -Sie konnen frilhestens zwei lahre nach
ihrem Ausscheiden aus der Geschaftsfihrungsfunktion in ein Aufsichtsgremium
der gleichen Verbandsgliederung bzw. Gesellschaft berufen werden,

Mitglieder von Geschaftsfiihrungen lbergeordneter AW0-Gliederungen konnen
nicht zeitgleich Mitglied des Aufsichtsgremiums unmittelbar untergeordneter
AWO-Gliederungen sein.

Mitglieder des Aufsichtsgremiums sollen liber fiir den Erfolg des Verbandes oder
Unternehmens erforderiiche, unterschiedliche Qualifikationen verfiigen und
Erfatirung in der Aufsicht und Steuerung ven Unternehmen undloder Verbdnden
haben.

Die Gliaderung soll Schulungen fiir die Gremienmitglieder anbieten oder
Angebote andeier Gliederungen vermitteln,

Mitglieder von Aufsichtsgremien miissen zum Zeitpunkt ihrer ‘ahi bzw.
Berufung AWO-Mitglieder und diirfen keine nahestehende Person der
Geschaftsfuhrung sein.

lede Wah! bzw. Berufung in das Aufsichtsgremium soll zeitlich befristet sein.

m} Dies muss bei Gesellschaften im Gesellschaftsvertrag verankert sein,
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3.3.2 Aufgaben und Zustandigkeiten
a) Alle Gremien mit Aufsichtsfunktionen
+ beraten, begleiten und Gbersachen die Geschaftsfuhrung;

» sind in  Entscheidungen von  grundlegender Bedeutung fiir das
Unternehimen undioder den Verband zeitnah einzubezichen, beteiligen
sich aber nicht am operativen Geschdft; {davon ausgenommen sind die
Bereiche Mitgliedervarband und Engagementfdrderung, s. 3.1);

« sind fir die Bestellung wie auch Abberufung und die Ausgestaltung der
Vertrage der Geschaftsfihrung verantwortlich;

+ geben sich eine Geschaftsordnung;

» sollen die Nachwuchsfarderung fir das Aufsichtsgremium sicherstellen und
beizeiten etwaige Kandidat*innen als Nachfolger*innen schulen, anleiten
und fordern; die oaperative Umsetzung kann an die Geschdftsfuhrung
delegiert werden;

o sollen regelmdRig die Wirksamkeit ihrer Tatigkeit reflektieren,

b} Die Mitglieder der Aufsichtsgremien stellen sicher:

regelmaRige Teilnahme an den Sitzungen das Aufsichtsgremiums;
e ausreichende zeitliche Ressourcen fur die Aufsichtstdtigikeiten;
o angemessene Vorbereitung auf die Sitzungen;

« fortlaufende aktualisierung des notwendigen Wissens zur Ausubung der
Gremientdtigiceit,

¢) Pro Jahr sollen mindestens zwei Sitzungen des Aufsichtsgremiums stattfinden.

d) In Abhdngigkeit von der Situation des Verbands oder des Unternehmens kann
das Aufsichtsgremium auch mehr Sitzungen anberaumen.

e) Kein Mitglied des Aufsichtsgremiums darf von der Teilnahme an den Sitzungen
dauearhaft struktureli ausgeschlossen werden{durch Terminsetzung 0.a.}.

f) Die Geschaftsfiilhrung stelit allen Mitgliedern van Aufsichisgremien zu Beginn
jeder Amtszeit alle fiir sie relavanten AWO-Regelungen in kompakter Form zur
Yerfugung.
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3.3.3 Aufgaben und Befugnisse des*der Vorsitzenden des

a)

c)

e)

Aufsichtsgremiums

Der*die Vorsitzende das Aufsichtsgremiums koordiniert die Arbeit des
Aufsichtsgremiums, leitet dessen Sitzungen und nimmt die Belange des
Aufsichtsgremiums nach auiien wahr.

‘Der*die Vorsitzends des Aufsichtsgremiums ist fiir eine verantwortungsbewusste
Gremienfiihrung verantwortlich.

*Dazu gehdren inshesondere:;

e die rechtzeitige Eimladung (einschiieRlich  der  Zuleitung wvon
entscheidungsrelevanten Unteriagen) zu den Sitzungen des Aufsichts-
gremiums;

» die zeitnahe Dokumentation der Ergebnisse der Sitzungen des Aufsichts-
gremiums;

» die Festsetzung von Schwerpunktthemen fiir die Sitzungen des
Aufsichtsgremiums in Absprache mit den anderen Gremienmitgliedern.

Dem*der Vorsitzenden des  Aufsichtsgremiums  werden  durch  die
Geschaftsfiihrung die notwendigsn inhaltiich-fachlichen informationen sowie
ausreichende logistische Unterstutzung zur Verfligung gestelit.

Der*die VYorsitzende des Aufsichtsgremiums scll mit der Geschaftsfihrung
regelmdRig Kontakt halten und mit ikr die Strategie, die Geschaftsentwicklung
urtd das Risikomanagement des Verbandes, des Unternehmens und der Betriebe
beraten.

Der*die Vorsitzende des Aufsichtsgremiums ist fiir Eilentscheidungen und -
erforderlichenfalls - fiir die Einberufung einer auBerardentiichen Sitzung des
Gremiums zustandig, es sei denn, die Satzung bestimmt etwas anderes.

3.3.4 Bildung von Ausschissen

a)

b)

Zur Effizienzsteigerung bei der Bearbeitung komplexer Sachverhaite kann das
Aufsichtsgremium fachlich qualifizierta, beratende Ausschisse bilden,

Die Gesamtverantwortung des Aufsichisgremiums bleibt erhalten.

3.3.5 Vergiitung des Aufsichtsgremiums

al

b)

Die Mitarbeit im Aufsichtsgremien ist in der Regel ehrenamtiich.

Eine angemessene Yergiitung (siehe Ziff. 6 AWO-Yerbandsstatut) ist moglich,
soweit das die jeweilige Satzungider jeweilige Gesellschaftsvertrag vorsieht,
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¢) Uber die Hohe entscheidat die Mitgliaderversammiung, der  jeweilige
Gliederungsausschuss gder die Gesellschafterversammiung.

d} Der Beschluss zu etwaigar Yergiitung des Gramiums ist zu Beginn jeder Amtszeit
neu zu fassen.

3.3.6 Interessenkonflikte des Aufsichtsgremiums

a) -Interessenkonflikte bei Mitgliedern des Aufsichtsgremiums stehen einer

unabhdngigen und sachgerechten Wahrnehmung der Aufsichtsfunktion
entgegen.
*Ein Interessenkonflikt kann bereits dann voriiegen, wenn das Risiko sich
widersprechender Interessen besteht, und nicht erst, wenn etwa eine
unsachgemaRe, von fremden Interessen beginflusste Entscheidung (bspw.
Abstimmungsverhalten)  stattgefunden  hat.  ‘Jedes  Mitglied  des
Aufsichtsgremiums hat Interessenkenflikte im Gremium unverziiglich offen zu
legen. *An Beschllissen von Organen darf nicht mitwirken, wer hierdurch in eine
Interessenkollision gerdt, insbesondere wenn er ocder eine von ihm vertretene
Korperschaft durch die Beschlussfassung einen unmittelbaren Vor- oder Nachteil
erfahrt.

b} Mit dem Jahresabschluss ist  aufzufiihren, welches Mitglied des
fufsichtsgremiums ggf. bei welchen anderen Unternehmen ein entsprechendes
Mandat hat.

¢} Um ihre Unabhangigkeit zu wahren, sollen Mitglieder der Aufsichtsgremien
nicht Geschaftsfihrungen bzw. Vorstdnde branchendhnlicher Betriebe oder
Unternehmen oder kenkurrierender Verbdnde sein.

d) -Mitgiieder von Aufsichtsgremien diirfen kein Arbeitsverhdltnis zu dieser AWO-
Gliederung (oder zu von dieser beherrschten Gesellschaften) unterhalten. “Die
Beschaftigung von den Aufsichtsgremienmitgliedern nahestehenden Personen
ist nur mit vorheriger Zustimmung des Aufsichtsgremiums erlaubt. Die
Beschaftigung einer nahgstehenden Person in der Geschaftsfihrung ist stets
ausgeschlossen.

e} (1) *Mitglieder von Aufsichtsgremien diirfen keine geschaftliche Beziehung zu
dieser AWO-Gliederung (oder zu von dieser beherrschten Gesellschaften)
unterhalten. ‘Drittunternehmen, an denen Mitglieder von Aufsichtsgremien
bateiligt sind, disfen keine geschiftliche Beziehung zu dieser AWO-Gliederung
oder zu von dieser beherrschten Geselischaften unterhalten,

(2) Drittunternehmen, in denen Mitglieder von Aufsichtsgremien eine
Organfunktion wahrnehmen, dirfen keine geschdftiiche Beziehung zu dieser
AWO0-Gliederung oder zu von dieser beherrschten Geselischaften unterhalten.

(3) Den Mitgliedern des Aufsichtsgremiums nahestehende Personen sowie
Drittunternehmen, an densn sie beteitigt sind, durfen keine geschdftlichen
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Beziehungen zu dieser AWO-Gliederung oder zu von dieser beherrschten
Geselischafter unterhalten.

(&) Drittunternehmen, in  denen  Mitgliedern des Aufsichtsgremiums
nahestehende Personen eine Organfunltion wahmehmean, diirfen keine
geschdftiiche Beziehung zu dieser AWD-Gliederung oder zu von dieser
beherrschten Gesellschaften unterhaltten,

‘Begriindete Ausnahmefille zu Ziff. 3.3.5 (o} sind zuldssig. *Hierfiir geltzn die
Voraussetzungen gema® Ziff. 3.2.4 (g} entsprechend.

An Mitglieder des Aufsichtsgremiums, diesen nahestehende Personen und
Unternehmen, an denen Mitglieder ihrer Aufsichtsgremien beteiligt sind, diirfen
die AWD-Gliederung oder von dieser beherrschte Gasellischaften keine Darlehen
vergeben oder dariehensahnliche Geschdfte mit ihnen tatigen.

Zulassig sind Vertrage, die ein Mitglied des Aufsichtsgremiums persdnlich
zugunsten nahestehender Personen zu deren Betreuung, Pfiege, Behandlung
0.d. zu lblichen Konditionen mit AWO-Gliederungen bzw. -Geselischaften
abschlieflt.

Dauerhafte Interessenkonflikte fuhren zur Beendigung des Mandals in Form
einer Abberufung durch die Gesellschafterversammlung bzw. das berufende
Gremium,
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3.4 Anerkennung von Aufsicht und Prufung

a)

b}

¢)

%

j)
k)

Die satzungsrachtiiche Aufsicht dient der Selbstkontroile und so dem Schutz des
Verbandes.

Die AWOD ist der Auffassung, dass Kontrolle in der Regel kein Ausdruck von
Misstrauer, sondern eine gebotene VYorsichtsmalRnahme ist.

Sie bietet zudem den Anlass und die Madglichkeit, das eigene Handeln immer
wieder Kritisch zu hinterfragen und dazuzulernen.

Die im AWO-Verbandsstatut und in den Satzungen geregelte Aufsicht muss auch
durch eine vertrauensvolie und konstruktive Zusammenarbeit der Gliederungen
wahrgenommen und entwickelt werden.

Die kritische Auseinandersetzung mit eigenen Verfahrensweisen ist auch ein
wichtiges Signal an Fordermittelgeber, Spender*innen und die eigenen
Mitglieder.

-ledes Mitglied der Geschaftsfiihrung legt seiner Gliederung jahrlich eine
Erikidrung zur Einhaltung das AW0-Governance-Kodex unaufgefordert vor. *ledes
Mitglied eines Aufsichtsgremiums und Revisor*innen mit beratender Stimme im
Aufsichtsgremium geben zu Beginn ihrer Wahlperiode eine Erklarung zur
Einhaitung des AWO-Governance-Kodex ab.

Sollten sich im Laufe des Jahres (Geschaftsfiihrung) bzw. der Wahlperiode
{Aufsichtsgremium} Anderungen ergeben, muss eine aktualisierte Erklarung
abgegeben werden.

Die Gliederungen legen den ihnen ilbergeordneten Gliederungen jahrlich eine
Erklarung zur Einhaltung des AW0-Governance-Kodex vor.

-Fiir die Erklarungen finden die vom Bundesausschuss verabschiedeten
Formulare Anwendung. ‘Diese sind fir den Bundesverband sowie die tandes-
und Bezirksverbdnde verbindlich. *Ortsvereine und Kreisverbdnde sollen die
Formulare ebenfalls fiir ihre Erilarung nutzan.

Die Uberprifung der dortigen Angaben muss jaderzeit ermdglicht werden.

Die Vorlage der Erkldrungen zum AWO-Governance-Kodax ist Voraussetzung fur
die Freigabe und die Weiterleitung von Fardermitteln,

Naheres zur Abgabe der Erikldrungen sowie zu Aufoewahrungsfristen fir die
Erklarungen regelt die Verfahrensrichtiinie.
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VERBANDSREVISION

3.5 VYerbandsrevision

al

c)

d)

e)

f)

-Die Yerbandsrevisortinnen [im falganden Revisor*inaen gananntj erfiillen eine
wichtige Aufgabe in der Selbstkontrolle jeder Gliederung. *Es gelten die
Vorgaben gem. Ziff. 8.1 AW0-Verbandsstatut. *Zusatzlich finden nachfolgende
Regeiungen Anwendung.

Die Revisar¥innen sind bei der Beauftragung interner und externer Prufer®innen
zu beteiligen, um sicherzustellen, dass die Priifauftrdge die entscheidenden
Prufungsinhalte miteinschiiefben.

Sie konnen Hinweise auf bestimmte Prifungsschwerpunkte geben.

Die Geschaftsfiihrung unterstiitzt die Revisar*innen bei der Wahrnehmung ihrer
satzungsmaRigen Aufgabe,

Den Revisor*innen ist Einsicht in die Biicher und Akten sowie jede Aufklarung
und Nachweisung zu geben, welche sie fiir die Priifung benatigen.

Sie haben das Recht zur Erstellung von Abschriften oder Kopien zum internen
Gebrauch.

'Eine Revisor*innenfunktion ist ausgeschlossen,

» wenn auf der untergeordneten Gliederungsebene gleichzeitig oder
innerhalb der letzten vier Jahre Varstands-, bzw. Prasidiumsfunktionen
ausgelibt werden bzw. wurden,

e wenn auf derselben Ebene gleichzeitig oder innerhalb der letzten vier
Jahre Vorstands-, Prdsidiums-, Geschaftsfihrungsfunktionen ausgeubt
wurden,

« wenn auf der untergeordneten Gliederungsebene gleichzeitig oder in den
letzten vier Jahren ein hauptamtliches Beschaftigungsverhaltnis bastand,

o wenn auf der gleichen oder untergeordneten Gliederungsebene
gleichzeitig oder in den letzten vier Jahren eing Geschdftsbeziehung,
Werk- oder Dignstvertrage bestehen bzw. bestanden haben.

“Dies gilt auch flir Vertrage mit Unternehmen der*des Revisorin*Revisoss,

‘Das Priifrecht der Revisor*innen Kkann sich auch auf ausgegliederte
Korperschaften der Gliederurigen beziehen. ‘Dies muss im Gesellschaftsvertrag
verankert sein.

Eine Prifung sollte jeweils in Abstimmung mit den Aufsichtsgremien der
Geselischaft erfolgen.

‘Im Ubrigen gelten die Regelungen des AWQ-Governance-Kodex fiir die
fufsichtsgrermien auch fir Yerbandsrevisortinnen.
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B 7ath] ANTIKORRUPTION, VERTRAUENSPERSON UMD ZUSAMMENARBEIT

b)

c)

d)

e)

al

. MaBnahmen zur Korruptionspravention

Die W0 wendet sich gegen jegliche Form von Korruption.

Ziel der Korruptionsvermeidung ist, den Verband und das Unternehmen vor
Entscherdungen zu schitzen, die nicht in seinem Interesse getroffen werden.

Die Geschaftsfuhrung stellt sicher, dass 3lle betroffenen Mitarbeiter*innen und
Ehrenamtiichen die einschldgigen Yorschriften kennen.

Das Aufsichtsgremium Uberprift dies.

Auf Grundiage der verabschiedeten Arbeitshilfe zur Korruptionspravention hat
jede Gliederung eine Richtlinie zu erstellen.

. Vertrauensperson fir verantwortungsvolle Verbands- und

Unternehmensfuhrung

Das Prasidium des Bundesverbandes bestimmt eine Ansprechpersen fur
verantwortungsvolle Verbands- und Unternehmensfithrung, bei  der
vertrauensvoll Hinweise auf RegelverstoRe, insbesondere gegen AWQ-Normen,
gegeben werden kbnnen.

Auf Wunsch kann die Vertrauensperson Hinweise vertraulich und anonym an die
zustdandigen Stellen weiterleiten, ergreift jedoch selbst keine MaRnahmen und
ergreift weder Partei fiir die Hinweisgeber*innen noch fir evtl. beschuldigte
Personen.

. Verbandliche Zusammenarbeit

Die  Geschaftsfiihrung  eines  AW0-Unternehmens  beteiligt  sich  an
verbandsinternen Mafnahmen und Instrumenten, insbesondere zum
Qualititsmanagement sowie zur Stdrkumg des Mitgliederverbandes und der
Forderung Birgerschaftlichen Engagements in der AWO.
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a)

b)

b)

c)

[ WIRTSCHAFTSPRUFUNG UND VERBINDLICHKEL

Abschlussprufung

Das Aufsichtsgremium beschlielit die Beaufiragung eings”einer umabhdngigen
Absciplussprufers*priiferin,

Mindestens alle viar Jahre muss der 8ericht der Wirtschaftsprufung die Priifung
der OrdnungsmdfBigkeit der Geschaftsfuhrung gemaid § 53 HGrG einschiielen,
sofern nach dem Statut keine Befreiung von der Wirtschaftsprifung bestahnt.

Hierbei sollte das Aufsichtsgremium von der Mdgglichkeit, eigene
Prifungsschwerpunkte der Abschlussprufung zu setzen, Gebrauch machen,

Dabei sind die Verbandsrevisar*innen einzubeziehen {s.0. Ziff. 3.4).

Die Einhaltung der Regelungen gem. Ziff. 3.2.4 muss auch Inhalt der
Wirtschaftspriifung sein, sofern von der Wirtschaftspriifung nach dem
Verbandsstatut keine Befreiung besteht.

Das Aufsichtsgremium soll vereimbaren, dass der*die Abschlusspriifer®in uber
alle fir die Aufgaben des Aufsichtsgremiums wesentlichen Feststellungen und
Varkammnisse, die sich bei der Durchfihrung der Abschlusspriiffung ergeben,
unverzuglich berichtet,

Der*die Abschlusspriifer®in nimmt an den Beratungen des Aufsichtsgremiums
iiber den Jahresabschluss teil und berichtet liber die wesentlichen Ergebnisse
der Priifung.

imi Bericht zur Jahresabschlusspriifung ist Ziff. 3.3.6 {b) zu berlicksichtigen.

Im Ubrigen gelten die Vorgaben gem. Ziff. 8.2 AW0-Verbandsstatut.

Verbindlichkeit

Vor dem Hintergrund der Ziff. 5 Abs. 1 (Einheitiichkeit des Gesamtverbandes)
und Ziff. 6 Abs. 5 {Grundsatze fiir die Steuerung und Kontrolie der AWD-
Unternehmen) des AWO-Yerbandstatuts hat der Bundesausschuss als
rustdndiges satzungsgemanes Organ den AWO-Governance-Kodex
verabschiedet.

Der AWO-Governance-Xodex ist ein Beschluss i, . d. Ziff. 11 Abs. 1 des AWD-
Verbandsstatuts.

VerstifRe gegen diesen &AW0-Governance-Kodex konnen Ordnungsmalinahmen
gem. ZIiff. 11 AWOQ-Verbandsstatut nach sich ziehen. Bei Hinweisen zu
schwerwiegenden Verstoen soll ein Aufsichtsverfahren gem. Ziff. 9 AWO-
Yerbandsstatut eingeleitet werden und bei begriindeten Anhaitspunkten scllen
OrdnungsmaRnahmen verhdngt werden.
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a)

c)

i STHLUSSBEMERKUNGEN

. Inkrafttreten, Ubergangsregelungen

Der AWO-Governance-Kodex tritt mit seiner Verabschiedung durch den
Bundesausschuss in Kraft.

Sofern aktuell wirksame Yertrage oder Mandate betroffen sind, sind bis zur
nachstmoglichen Verdnderungsmdoglichkeit Ubergangsregelungen zu treffen, die
insbesondere die Intention des Kodex, Interessenkonfiikte zu vermeiden,
weitestgehend umsetzen.

Soliten die im AWO-Governance-Kodex genannten Informationen und die
Genehmigungen der dort genannten Sachverhalte nicht erfolgt sein, sind diese
unverziigiich nachzuhelen.
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